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在选择创业时，你可以考虑不同的方案：  

(1) 成立全新的业务成立全新的业务成立全新的业务成立全新的业务  你必须准备一个具实体而详细的商

业计划书，为潜在的投资者或未来融资铺路。良好的商

业计划书应包括详细的营销计划以及可达成的财政目

标，用以说服业务的支持者和贷款人你的业务将会是

一个明智的投资项目。 

成功的业务经营策略，经营者往往先行开始经营一种

市场已有认受性及能在市场上有竞争力的产品或服

务。如果在起步阶段推出新产品，便可能在业务上造成

更大的风险和需要付出更大的努力。在业务目标上有

一定程度的进展或取得基本成功后，才引进创新的产

品，是比较现实和可取。  

实际上，成立全新的业务的选择，比其他方案背负更大

的风险。现成的业务及特许经营权具有实体背景和经

营历史，比较能得到贷款者和投资者的评估和评价。  
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(2) 购买现成的业务购买现成的业务购买现成的业务购买现成的业务 这个选择比成立全新业务降低了发

展时间和成本，因为已经拥有一定的客户群，与供应

商关系亦已经确立。有实质业务亦会较容易获得融

资。在一段有限的时期内聘用前东主可能有助于在经

营上顺理过渡。但是，你未必能够取得之前东主的专

业知识和人际网络。 

在实际营运操作上，可能出现内在的问题，如内部流

程;长期现金流转;财政预算;人事冲突;过时资产等

等。不值得为一个只有生活工资回报的业务而承担长

期贷款。在购买业务之前应找合资格的专业人士，为

卖方所提供的资料作出评估。 

(3) 特许经营权特许经营权特许经营权特许经营权  当你购买特许经营权时，你也一并购买

了它的品牌、业务策略、市场推广、营销支援等等，

但你也同时放弃了业务上的最终决定权，因为特许经

营权的授与者必定保留一定的规范业务权利，他亦将

会在你的利润上收取某一个百分比作为费用。大多数

特许经营权的授与者亦要求经营者从他们的供应商

购买材料。你亦可能会被要求为他们的广告和促销行

动付出额外费用和作出支援。 

特许经营协议的内容是经营的核心，它往往是单方面

有利于特许经营权的授与者。但是，你需要一份能尊

重双方的权利和有公正、平衡条款的协议。此外经营

权的授与者亦必须披露多方面的资料，让有意经营者

作出决定。在签订协议前，所有作出的承诺要以书面

记录，应详细阅读协议的内容和尽力洽谈更好的条

款。确保你的投资不会走向下一手的潜在买家。 
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