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在選擇創業時，你可以考慮不同的方案：  

(1) 成立全新的業務成立全新的業務成立全新的業務成立全新的業務  你必須準備一個具實體而詳細的商業

計劃書，為潛在的投資者或未來融資鋪路。良好的商業計

劃書應包括詳細的營銷計劃以及可達成的財政目標，用

以說服業務的支持者和貸款人你的業務將會是一個明智

的投資項目。 

成功的業務經營策略，經營者往往先行開始經營一種市

場已有認受性及能在市場上有競爭力的產品或服務。如

果在起步階段推出新產品，便可能在業務上造成更大的

風險和需要付出更大的努力。在業務目標上有一定程度

的進展或取得基本成功後，才引進創新的產品，是比較現

實和可取。  

實際上，成立全新的業務的選擇，比其他方案背負更大的

風險。現成的業務及特許經營權具有實體背景和經營歷

史，比較能得到貸款者和投資者的評估和評價。  
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(2) 購買現成的業務購買現成的業務購買現成的業務購買現成的業務 這個選擇比成立全新業務降低了發展

時間和成本，因為已經擁有一定的客戶群，與供應商關

係亦已經確立。有實質業務亦會較容易獲得融資。在一

段有限的時期內聘用前東主可能有助於在經營上順理

過渡。但是，你未必能夠取得之前東主的專業知識和人

際網絡。 

在實際營運操作上，可能出現內在的問題，如內部流程;

長期現金流轉;財政預算;人事衝突;過時資產等等。不值

得為一個只有生活工資回報的業務而承擔長期貸款。在

購買業務之前應找合資格的專業人士，為賣方所提供的

資料作出評估。 

(3) 特許經營權特許經營權特許經營權特許經營權  當你購買特許經營權時，你也一併購買了

它的品牌、業務策略、市場推廣、營銷支援等等，但你

也同時放棄了業務上的最終決定權，因為特許經營權的

授與者必定保留一定的規範業務權利，他亦將會在你的

利潤上收取某一個百分比作為費用。大多數特許經營權

的授與者亦要求經營者從他們的供應商購買材料。你亦

可能會被要求為他們的廣告和促銷行動付出額外費用

和作出支援。 

特許經營協議的內容是經營的核心，它往往是單方面有

利於特許經營權的授與者。但是，你需要一份能尊重雙

方的權利和有公正、平衡條款的協議。此外經營權的授

與者亦必須披露多方面的資料，讓有意經營者作出決

定。在簽訂協議前，所有作出的承諾要以書面記錄，應

詳細閱讀協議的內容和盡力洽談更好的條款。確保你的

投資不會走向下一手的潛在買家。 
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