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中小型企业的内部监控中小型企业的内部监控中小型企业的内部监控中小型企业的内部监控  

作者: 王浩联先生  博斯普顾问有限公司 

 小型企业（“中小企”）若没有保持有效的内部监

控制度，在面对欺诈行为时，往往感到很无奈。  

一个有实效的内部监控制度，不仅只在尽量减少可能的欺

诈风险，还应当为管理层提供明确的管理信息和合适的管

理报告，反映监测的结果和协助决策。  

企业内部监控制度的目的，是透过系统方法或程序：  

♦ 以维护和保障企业的资产;  

♦ 确保所提供的财务信息是准确、可靠和适时的;  

♦ 确保所有财务活动和业务营运是恰当及合规合法;及  

♦ 引导企业所开展的业务活动均符合目标。  

不同类型的业务，内部的监控制度也按不同需要而有所不

同的。有些业务领域，可能具有较大机会面对损失风险或诈

骗行为，便需要有更严格的控制。 
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以下是一些基本监控制度的要素：  

1. 能力胜任及可信赖的雇员 — 同时必须有明确的职责说明及责任分配。  

2. 确立有限制的接触权 — 这是一个最重要的措施，直接用于保护资产、各类工作流

程和数据。此外，亦因应不同雇员的工作需要订下限制，或对接触权限有不同程度

的处理。同时，应有额外的措施可监察某些资产及数据的接触及查阅的时间和频繁

程度。  

3. 职责分工 — 可以减少违规和勾结的机会和机遇。应避免分配某一个职员负责多于

一种以下的责任，即：核准交易、财物保管和账目记录。  

4. 会计分析及核查 — 应定期和持续进行会计分析及核查。这些分析和核查工作，往

往使违规行为变得更加难于隐瞒，或甚至不可能。这类会计工作亦可直接监测企业

的内部控制是否正常运作，并确保企业活动和业务营运的控制及交易记录的准确

性。  

没有一个制度是完美的。潜在的缺失仍可能发生于错误判断、意想不到的突发事件和

管理层故意否定某些控制。因此，整体的监控制度，应包括制定一个简单和直接的程

序，好让工作人员可汇报违反守则和可疑的行为。  

良好的内部监控可提高内部的沟通和带出积极的行为，并有效地利用现有的企业资

源。企业人在设定和施行有关的监控制度，必须考虑其可接受的风险水平和成本。教

育为你工作的人，使他们了解本身的责任和接受问责，同样是良好的内部监控制度的

重要功能和组成部份。 
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作者:作者:作者:作者: 王浩联王浩联王浩联王浩联先生 是美国执业会计师及拥有香港特别行政区高等法院大律师资历。他是美国会计师公会

会员;美国管理会计及财务管理会计师;及香港会计师公会资深会员。曾经在跨国公司和财务机构任职，

有丰富的会计和业务管理经验，并曾在法律界执业多年，先后为多间大学、专业团体和香港特别行政区

政府公务员的培训课程担任讲者，出版有法律和会计课题的著作。 
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资本开支及经营费用资本开支及经营费用资本开支及经营费用资本开支及经营费用  
作者: 张洁玉会计师  智宏会计师行作者: 张洁玉会计师  智宏会计师行作者: 张洁玉会计师  智宏会计师行作者: 张洁玉会计师  智宏会计师行  

在税务方面，一般来说，经营费用是直

接与收入关连的，故可以直接扣税，但

资本开支只能以某些指定方式扣税。  

判断支出是属与收入直接关连的费

用，或属资本性开支，在计算税务方面

是很重要的，通常，先考虑该项支出的

显著特点及性质。以下判断支出的方

法，已被税务案例所认同的，即使不是

总结，亦属公认的指引： 

（一） 有持久效益(Enduring Benefit Test) 。要考虑该项开支是否能为业务带来长期受

益，若答案是正的，则该项支出很大可能是属于资本性质的。  

（ 二） 开支是一次性的(Once and For All Expenditure Test)。通常，资本性质的支出是一劳

永逸的花费，但与收入直接关连的费用则是每年或定期重复的。 

（三） 固定资本或流动资本类别(Fixed or Circulating Capital Test)。这是考虑该项开支有

否构成业务上的固定资本或流动资本。固定资本通常购入后，构成业务上的资

产，即使不需要有大改变的行动，也可创造收入。另一方面，流动资本涉及把某

些东西整理及出售，在业务流程上周而复始地发生，以便产生利润。有关费用如

属固定资本，通常被视为资本的性质。如有关费用属流动性质的资本，则通常被

视为属于经营费用。  

（四） 具产生利润和收益的结构(Profit-yielding Structure Test)。若开支是以成立、取代或

扩大业务结构及创造利润为目的，便很大可能属于资本性质。若是经常性支出，

并为保持业务的进程，经常性地的带来收入，则可被视为经营费用。  

尽管有以上的分类指引，有些支出仍存在着很大的灰色地带。正确的归类仍依赖于开支

是属与收入直接关连或属资本性的程度和性质的比较。 

作者: 作者: 作者: 作者: 张洁玉小姐张洁玉小姐张洁玉小姐张洁玉小姐 香港执业会计师; 拥有国际会计硕士资历，是香港会计师公会资深会员及英格兰和威

尔士特许会计师公会会员。曾先后在两所跨国会计师事务所任职及取得会计师资历，并在上市公司集团任

职，直至私人执业。对于处理各种业务及各样的企业和机构，均有丰富的会计、审计和税务经验，包括上

市公司，中小型企业，非牟利团体和慈善机构。 
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Burgundy of the U.S. : 美国俄勒冈州的葡萄酒业美国俄勒冈州的葡萄酒业美国俄勒冈州的葡萄酒业美国俄勒冈州的葡萄酒业        

Willamette Valley位于美国俄勒冈州，有最集中的葡萄酒

厂和葡萄园，但它的酿酒历史是很短。在60年代，一些酿制

葡萄酒人仕开始在Willamette Valley种植黑比诺(Pinot 

noir)葡萄和少量的相关品种。这些开发者深信当地的天气

与法国酿酒区很相近，并期待有朝一日，能够促使美国的俄

勒冈州成为一个重要的葡萄酒产区。其后，一些抱有相同信

念的后来者也相继在那里定居，并且在他们的社区中互相分

享酿酒知识、技术和经验。  

在70年代，这些葡萄酿酒人仕开始组织起来，推广他们的葡

萄酒。在1979年，他们其中的一个葡萄酒在面对法国黑比诺

葡萄酒比赛时，赢得黑比诺葡萄酒的最高荣誉，从此，俄勒

冈州的葡萄酒开始走入世界市场。今天，美国俄勒冈州已经

成为北美主要葡萄酒产区之一，甚至媲美加州著名的Napa 

Valley。  

俄勒冈州的位置，与法国波尔多地区是沿同一的纬度。所以，

气候、雨水和阳光也很相似。在俄勒冈州立大学和法国葡萄

培植专家的协助下，今天的俄勒冈州葡萄酒业已很具竞争

力。Willamette Valley现在已被称为Burgundy of the 

U.S.， 河谷内广泛种植着黑比诺和莎当(Chardonnay)葡

萄。肯定的是，在新世界葡萄酒业中，俄勒冈州葡萄酒的种

类和风格，将会有一个更好的发展。 
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